Edukacinio proceso kaita  Giedrée GABNYTE
Lietuvos muzikos ir teatro

Lietuvos muzikos mokyklose:  adems
vadovy poziaris

ANOTACITJA. Sraipsnyje analizuojamas muzikos mokykly vadovy po- RETKSMINIAIT

Ziuris | esamo muzikinio ugdymo situacijg ir galimas ugdymo per- ZODZIAT:
spektyvas. Anketinés apklausos rezultatai atskleidé, kad dauguma muzikos mokykla,
vadovy gerai suvokia ugdymo poky¢iy svarbg, taciau tik nedaugelyje muzikos mokykly
mokykly apliuopiami realas edukacinio proceso kaitos reiskiniai: vadovy pozitris,
vos tre¢dalyje mokykly pakito vertinimo sistema, koreguoti pedago- ugdymo naujovés,
ginio repertuaro reikalavimai, atsirado jvairesni ugdymo elementai edukacinio proceso
ir strategijos instrumento pazinimo pamokoje. kaita.

Jvadas

Siandien placiai diskutuojama apie muzikinj ugdymag kaip apie galimybe turtinti
zmogaus karybines galias, intelektualuma, dvasinguma. Europos ir masy $alies Svietimo
erdvéje ypatingas vaidmuo tenka ugdymui, diegiamam muzikos mokyklose. Muzikos
mokykla — specifiné, neretai $alies §vietimg ir kultirg reprezentuojanti terpé, kurioje
turéty buti realizuojami ugdytinio meniniai interesai, saviraiskos galimybés, ugdomos
pozityvios kultarinés nuostatos. Ugdymo muzikos mokykloje tyrimai rodo, jog edu-
kacinéje praktikoje vis dar tebesprendziamas klasikinés ir postmodernios paradigmy
konfliktas: sickiama visapusiskai i$prususios asmenybés tapsmo, ta¢iau neretai ugdoma
formalizuotai, jsakmiai. Ugdymo(si) erdvéje tebevyrauja orientacija j siaurg profesiniy
gebéjimy lavinima, ugdytinio galimybiy atzvilgiu ribota mening raiska ir pan. Tai liu-
dija moksliniy tyrimy erdvéje gvildenamos temos, aktualios mokslinés jzvalgos, atlikty
tyrimy rezultatai. Pasak mokslininky, keiciantis ugdymo paradigmoms, visy pirma tu-
réty kisti mokytojo veikla, kurig lemia psichologinés mokytojo bendravimo su mokiniu
kompetencijos, nuolatiné profesiniy gebéjimy plétra, poreikis dométis ir taikyti naujas,
ugdymo proceso tyrimais pagrjstas pedagogines strategijas ir pastangos suprasti indi-
vidualias mokinio preferencijas (Mota 2007). Kyla klausimas — ar to sickiama realioje

pedagoginéje praktikoje?
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Muzikos mokykly mokytojy profesine veikla tyrusi S. Krychtina (Kpsixrusa 2009)
teigia, kad mokytojo ir mokinio bendravime $iandien dar labai triksta geranoriskumo,
bendradarbiavimo, stebimos ryskios ugdytojo ir ugdytinio meniniy interesy ir ugdymo(si)
suvokimo priespriesos. Suomiy autoriai M. Anttila, K. Lehtonenas (2007), analizave
$iandiening muzikos mokykly situacija, akcentuoja humanistinio, } mokinio poreikius
nukreipto ugdymo svarbg, priesingu atveju mokykloms gresia i$nykimas. Neatmestina,
kad mokykly islikimui ir plétrai didele reik$me turi ir ugdymo turinio patrauklumas.
Viena reik§mingesniy muzikinio ugdymo turinio daliy — mokiniy atlickamas repertua-
ras. L. Jegorovos teigimu, individualaus mokinio muzikinio repertuaro parinkimas lemia
tolesng ugdytinio veikla pamokoje, gali daryti jtaka formuojantis muzikiniam interesui ir
muzikiniam skoniui (Eroposa 2011-2012). Tarp autorés isskirty repertuaro parinkimo
principy pabréziamas $iandienos ugdyme tebevyraujantis Zanrinis aspektas, pvz., indivi-
dualig fortepijono klaséje besimokanciojo programg jprastai sudaro polifoninis karinys,
isplétotos formos kurinys, etiudas, virtuoziné ir kantileniné pjesés. Taciau ar §is principas
yra vienintelis ir pats aktualiausias mokiniui?

Kitas reik§mingas muzikinio ugdymo turinio elementas, susij¢s su grojimo jgudziy
formavimu, — pedagogo darbo metodai. Pasak L. Moreiros, S. Carvalho (2010), muzi-
kinio ugdymo praktikoje, deja, tebevyrauja praktiniai informaciniai metodai (susij¢ su
pedagogo praktiniu demonstravimu bei informacijos perdavimu), kurie néra kurybiski ir
neskatina kirybiskos mokinio veiklos pamokoje. ]. Millso (2007) teigimu, pamokoje ap-
siribojant tik tokiais metodais, ugdytinis neretai izoliuojamas nuo galimybés muzikuoti
ir iSgyventi muzikos teikiamus potyrius.

Kiek siandien aktualas tradiciniai mokinio muzikinés meninés veiklos budai ins-
trumento pazinimo pamokoje ir kiek erdvés nadienos ugdyme skiriama alternatyviems
mokinio muzikinés meninés veiklos budams? UZsienio autoriy nuomone, siandien dar
placiai paplitusi pedagoginé praktika pamokoje mokinj jtraukti tik j tradicines veiklas —
muzikinio teksto analizavima, karinio interpretavimg, pasirengima muzikos karinj at-
likti vie$ai. Truksta tokiy mokiniams patraukliy ir aktualiy veikly kaip improvizavimas,
skaitymas i§ lapo, grojimas i§ klausos — pamokoje jos praktiskai nenaudojamos arba nau-
dojamos itin retai (boposkosa 2012; Richardson 2000; Sawyer 2007).

Trumpa uzsienio autoriy publikacijy apzvalga siekta parodyti pasirinkty temy ak-
tualumg mausy $alies muzikiniam ugdymui. DZiugina tai, kad Lietuvoje méginta aktua-
lizuoti butent tas idéjas, kurios $iandien minimos Europos muzikinio ugdymo erdvéje.
Svarbiausia jy — edukacinio proceso kaitos poreikis, grindziamas individualiais ugdyti-
niy interesais, pedagoginio proceso dalyviy bendradarbiavimu, realiai jgyvendinamomis

muzikos pedagogy iniciatyvomis ir kt. Pastaroji idéja ryski G. Bal¢iano (2008), V. Alek-
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naités-Bieliauskienés (2011), L. Dubosaités (2009), E. Ignatonio (2010), G. Gabny-
tés (2011), A. Krisciunaités ir kt. (2011), A. Lapénienés, S. MaldZiunaités-Valaitienés
(2012), V. Zuzeviciatés, D. Bukantaités (2012) ir kt. autoriy darbuose. Vis délto $ig idéja
pagrindziantiems probleminiams aspektams triksta testiniy tyrimy Lietuvoje ar iSsa-
mesnés duomeny interpretacijos, o tai ateityje leisty teikti konkrecius sialymus ir re-
komendacijas $vietimo politikai. Tam tikslui buvo atliktas Lietuvos muzikos mokykly
vadovy poziurio tyrimas, i§ dalies padéjes apibendrinti $alies muzikos mokyklose vykdo-
mo ugdymo ypatumus ir i$siaikinti, kaip suprantami, modeliuojami ir kaip jose vyksta
edukacinio proceso poky¢iai.

Tyrimo objektas — edukacinis procesas Lietuvos muzikos mokyklose.

Tyrimo tikslas — istirti mokykly vadovy poziirj j edukacinio proceso kaitg Lietuvos
muzikos mokyklose.

Tyrimo uzdaviniai:

1) aptarti svarbiausius ugdymo organizavimo poky¢ius Lietuvos muzikos mokyklose;

2) atskleisti vadovy poziirj  instrumento pazinimo pamokoje naudojamy strategijy
ir ugdymo elementy daznj;

3) i8ryskinti svarbiausias ugdymo naujoves ir jy sklaidos rezultatus.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, muzikos mokykly vadovy anketi-
né apklausa. Duomenys apdoroti naudojant SPSS (Szatistical Package for Social Sciences)
kompiuterinés programinés jrangos aprasomosios statistikos paketa.

Tyrimo organizavimas

Muzikos mokykly vadovy apklausg inspiravo 2011 m. atlikto fortepijono dalyko
programy muzikos mokyklose kokybinio vertinimo rezultatai, atskleide, kad Siandie-
ninés muzikinio ugdymo programos Lietuvoje orientuotos j itin aukstais kokybiniais
standartais pasiZymintj profesinj ugdymag, ta¢iau muziko profesija renkasi tik vos keletas
procenty ugdytiniy (Gabnyté 2011). Daryta hipotetiné prielaida, kad minéty vadovy
nuomoné padés labiau detalizuoti, patikslinti (patvirtinti arba paneigti) ar praplésti pro-
gramy vertinimo rezultatus, i§ryskins naujas erdves duomeny interpretacijoms, giliau
atskleis edukacinio proceso ypatumus.

Anketinéje apklausoje dalyvavo 62 respondentai i$ jvairiy Lietuvos miesty, rajono
centry ir sostinés muzikos mokykly. Apklausa siekta istirti: mokykly vadovy poziurj j
esamg ugdymg ir galimas ugdymo korekcijas; vykstancius edukacinio proceso pokycius;
deklaruojamos edukacinio proceso situacijos ir pedagoginéje praktikoje naudojamy pro-
gramy derme.
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Tyrimo rezultatai

Siekiant jzvelgti Siandien muzikos mokyklose vykdomo ugdymo bruozus, aiskintast,
kiek edukaciniame procese kinta tradicinés ugdymo organizavimo formos. Anketinés
apklausos rezultatai atskleidé pazangesniy, } mokinio poreikius orientuoto ugdymo or-
ganizavimo formy sklaidg (zr. 1 lentelg).

j—

lentelé. | mokinio poreikius orientuoto ugdymo organizavimo formos

]1311: Ugdymo organizavimo formos Mokyklos
1. | Moksleivis gali rinktis keleta specialybiy 25,8 %
2. | Moksleivis gali lankyti tik specialybés pamokas 25,5 %
3. | Moksleivis gali mokytis pagal skirtingy lygiy sistemg 61,3 %
4. | Moksleivis gali pasirinkti sceninés raiskos formas (konkursai, koncertai, projektai ir kt.) | 79,0 %

Aiskinantis mokinio galimybes rinktis jam priimtinas sceninés raiskos formas, gau-
ti optimistiniai rezultatai. Duomenys rodo, kad daugumoje mokykly greta privalomy
egzaminy atsiranda naujy, kartais netikéty sceninés raiskos formy, kurias moksleiviai
gali rinktis pagal savo poreikius, interesus ar gebéjimus. Mokyklose vykstantys renginiai,
jvairGs meniniai projektai ugdytiniams atveria dar neisnaudotas galimybes, taciau iskelia
ir vis naujy meniniy i§sukiy, kuriems reikalingi jvairesni gebéjimai, platesnis kulturinis
akiratis.

Galimybé mokytis keliy specialybiy vienu metu — Zingsnis link gilesniy muzikiniy
kompetencijy ir ,universalesnio“ muzikavimo galimybiy, ir tai $iandien gali bati priim-
tina ir Jdomu ugdytiniui. Nors rinktis kelias specialybes kol kas galima kiek daugiau nei
20 % muzikos mokykly, tikétina, kad ilgainiui tokiy mokykly atsiras ir daugiau, juolab
kad, pasak vadovy, pastaruoju metu tam jauciamas poreikis.

Tyrimas atskleidé ir kitas praktikoje jau jgyvendintas ugdymo organizavimo formas.
Daugiau nei 60 % apklausty vadovy teigia, kad jy vadovaujamose mokyklose moksleiviai
gali mokytis pagal skirtingy lygiy sistema. Nors prie§ desimtmet} sistemos diegimas
turéjo tapti privalomas visoms mokykloms, siandien kiekviena mokykla ja gali taikyti
pagal individualius mokyklos poreikius arba sistemos atsisakyti. Galime daryti prielaida,
kad muzikos mokyklose jau atkreiptas démesys  skirtingus besimokanciyjy gebéjimus ir
ugdymosi tikslus, tad ateityje panasiy ugdymo formy turéty rastis dar daugiau.

Muzikos mokykly vadovai buvo paprasyti jvertinti, kaip daznai pamokoje mokytojai
naudoja straipsnio autorés suformuluotas pedagogines strategijas ir ugdymo elementus.
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Zinoma, pamokos tikslai, eiga ir strukturiniai elementai yra pedagogo profesiniy nuo-
staty, ziniy ir patirties i8dava, tad galima manyti, kad gauti rezultatai vargiai atspindés
$iandienos ugdyme naudojamy strategijy aiskuma ir bendras jy naudojimo tendencijas.
Taciau daryta prielaida, kad pastaryjy elementy naudojimui turi jtakos ir vadovy pozia-
ris bei mokykloje susiformavusios ugdymo tradicijos, vadinasi, tai galima preliminariai
apibrézti ir apibendrinti. Gauti rezultatai leidzia vertinti, kiek mokinio poreikiai svarbus
ugdymo turinio konstravimui, kokios retesniy mokinio meninés raiskos formy pamo-
koje galimybés, kiek mokinio ugdymui svarbus klasikinis repertuaras, ar svarbus karinio
atlikimo isbaigtumas ir perfekcijos siekis (Zr. pav.).

70
60
50 -
40
Mvisada
30 W dainiausiai
20 kartais
10 M niekada
0 — .
retesnés akademinés ugdymo turinio kirinio
menines muzikos modeliavimas atlikimo
raiskos formos  pavyzdziai  pagal mokinio  perfekcijos
poreikius siekis

Pav. Pamokoje naudojami ugdymo elementai ir strategijos

Analizuojant retesniy mokinio meninés raiskos formy (improvizacijos, skaitymo i3
lapo, grojimo i3 klausos etc.) galimybes pamokoje isryskéjo, kad kiek daugiau nei 60 %
mokykly instrumento pazinimo pamokoje $ios formos kartais yra naudojamos ir tik keli
procentai mokykly pastaryjy meninés raiskos formy pamokose kol kas dar néra naudoje.
Gauti rezultatai vercia mastyti ir apie mokytojy tobulinimosi klausimus: kiek $iandien
dirbantis pedagogas yra kompetentingas mokant improvizacijos, ar jam Zinomi skaity-
mo i§ lapo metodai, kaip i§mokyti mokinj groti i§ klausos? Ateityje profesiniu ir peda-
goginiu aspektu s¢kmingai jdiegus $ias ugdymo formas j ugdymo turinj, tikétina, pavyks
gerokai praplésti mokinio kompetencijy, gebéjimy spektra, lavinti jo visuomeniskuma,
socialumg, turtinti tolesne muzikavimo patirtj.

Tyrimas atskleidé, kad daugelio mokykly ugdymo turinyje atspirties tasku islicka
akademinés muzikos pavyzdziai — $iandien klasikinés formos ir kariniai analizuojami,

ARS et PRAXIS ¢ 2015 « I11 131



Giedré GABNYTE Edukacinio proceso kaita Lietuvos muzikos mokyklose: vadovy poziuris

interpretuojami, jy klausomasi ir apie juos diskutuojama dazniausiai. Procentinis ro-
diklis, atskleides, kad kai kuriose mokyklose suabejota akademinés muzikos pavyzdziy
panaudojimo edukaciniame procese nauda ir pamokoje jy apskritai atsisakyta, galéty
buti vertinamas kaip edukacinio proceso kaitos krastutinumas.

Vienas svarbesniy ugdymo patrauklumg lemianciy elementy — ugdymo turinio pa-
gal mokinio poreikius modeliavimas. Kaip matyti paveiksle, $iandienos ugdymo prak-
tikoje jau susirtpinta skirtingy moksleiviy ugdymosi poreikiy jgyvendinimu: atkreiptas
démesys | nevienodas besimokanciyjy galimybes (gabumus, motyvacija, darbstuma etc.),
individualius ugdymosi tikslus (mokomasi savo malonumui / siekiama profesiniy tiksly).
Sio pozitrio praktiné raiska edukacinéje erdvéje padéty individualizuoti, diferencijuoti
ugdyma: jvairinti, sustiprinti ugdymo turin} turintiesiems meniniy profesiniy ambici-
ju, o muzikuojantiesiems savo dziaugsmui §} procesa paversti maloniu, nejpareigojanciu
siekti istobulinto rezultato.

Sunerimti ver¢ia vadovy nuomong, bylojanti, kad pamokose vis dar orientuojamasi
1 galutinio ugdymo rezultato kokybe — karinio interpretacijos isbaigtumg ir perfekcija.
Vadinasi, kol kas edukacinéje erdvéje gajus disciplinuotas, jsakmus, mokytojo vadovavi-
mu grindziamas ugdymas, padedantis siekti uzsibrézto, estetiskai istobulinto meninio
rezultato.

Siekiant apibendrinti edukacinio proceso muzikos mokyklose bruozus, muzikos
mokykly vadowvy teirautasi, kokios ryskiausios ugdymo naujovés jy vadovaujamose mo-
kyklose taikytos pastaruoju metu. Keletas respondenty pazymeéjo, kad jy iniciatyva mo-
kyklose buvo jdiegtos papildomos muzikos dalyky programos (vokalo, saksofono, mu-
$amyjy instrumenty ir kt.). Daugiau nei 70 % mokykly vadovy teigé, kad ugdymo nau-
joviy sklaida jau pradéjo pries kelerius metus koreguodami esamas dalyky programas:
daugelyje mokykly tikslinti repertuaro parinkimo reikalavimai, programose formuluoti
muzikinio ugdymo tikslai ir uzdaviniai, apibrézti lavinami gebéjimai, jgyjamos kompe-
tencijos ir kt. Taciau 2011 m. atliktas Zvalgomasis fortepijono dalyko programy vertini-
mas atskleidé, kad beveik né vienoje i§ vertinty programy pastarieji aspektai apskritai
néra paminéti, o repertuaro parinkimo rekomendacijose orientuojamasi tik } akademi-
nius Zanrus (Gabnyté 2011). Vertinty programy ir vadovy apklausos rezultaty tarpusa-
vio priestaravimai rodo, kad inovacijos mokyklose vyksta ganétinai vangiai, taciau kartu
netiesiogiai atskleidZia apklausty vadovy norg keistis, buti $iuolaikiskiems, patraukliems
ugdytiniui.

Ugdymo naujoviy kontekste reik§mingi ir moksleiviy pasiekimy vertinimo kriterijy
poky¢iai. Gauti duomenys atskleidé, kad pastaruoju metu vertinimo sistema koreguota

kiek daugiau nei 20 % mokykly. Sis palyginti kuklus procentinis rodiklis gali rodyti
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desimtmecius edukacinéje erdvéje egzistuojanciy vertinimo tradicijy pozityviy pokyciy
uzuomazgas. Tyrimas atskleidé, kad sioms korekcijoms jtakos turéjo vadovy baigta auks-
toji mokykla (p = 0,00)". Paaiskéjo, kad koreguoti tradicinj vertinimg labiau linke kelias
aukstasias mokyklas (muzikos ir vadybos studijos) baige vadovai.

Ankstesni edukologiniai tyrimai (Gabnyté 2008; Virsiliené 2002) rodo, kad, moks-
leiviy pozitriu, vienas svarbesniy muzikinio ugdymo patrauklumo aspekty buvo ir islicka
pedagoginio repertuaro parinkimas. Taigi nors ir nedideli pozityvus $ios srities poky¢iai
gali buti traktuojami kaip ugdymo naujove, leidzianti reikstis individualioms ugdytiniy
preferencijoms, atverianti meninés saviraiskos galimybes maziau islavintus meninius ge-
béjimus turintiems mokiniams. Ta¢iau anketiné apklausa atskleidé, kad daugelyje mo-
kykly kol kas neskubama atsisakyti tradiciniy repertuaro parinkimo kriterijy. Vadovy
teigimu, supaprastinus pedagoginj repertuarg smuks moksleiviy parengimo lygis, nu-
kentés muzikinio intelekto plétra, galiausiai, muzikos mokyklos virs bureliais ar muzikos
meégéjy klubais. Dél parenkamo repertuaro griez¢iausiag nuomone isreiskia mokytojai
ekspertai (p = 0,00). DZiugu, kad kiek daugiau nei 30 % mokykly vadovy $iuo klausimu
néra tokie kategoriski. Optimistiskai nuteikia tokiy vadovy iniciatyva mokyklose vyke
ar vykdomi $ios srities pokyc¢iai: kai kuriose mokyklose apskritai nebeliko repertuariniy
reikalavimy (mokytojas kirinius parenka savo nuozitra arba tardamasis su mokiniu),
daugelyje minéty mokykly per metus mokiniui privalu iSmokti vieng stambiosios for-
mos ir vieng polifoninj karinj, visose minétose mokyklose j repertuarg leidZiama jtraukti
po keletg jazz ir pop stiliaus kiriniy, kai kuriose mokyklose etiudo Zanrg leista keisti
virtuozinémis pjesémis.

Isanalizavus ugdymo naujoviy sklaidg ir apibendrinus naudojamus ugdymo elemen-
tus bei strategijas, vadovy prasyta pasidalyti nuomone apie realius edukacinio proceso
poky¢ius jy vadovaujamose mokyklose pastaruoju metu (Zr. 2 lentele).

2 lentele. Svarbiausi edukacinio proceso pokyciai

gli Poky¢io raiska Mokyklos
1. | Atsirado naujy meninés raiSkos formy ne tokiems talentingiems moksleiviams 53,2%
2. | Mokykloje vykstantys renginiai j veiklg jtrauké daugiau bendruomenés nariy 32,3%
3. | Padidéjo norinciyjy mokytis skaicius 35,5 %

1 Statistinis reikimingumas. Statistiniai jverciai, netenkinantys p 2 0,05 salygos, traktuoti kaip nepa-
gristi (Cekanavicius, Murauskas 2006).
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Gauti duomenys atskleidzia, kad daugiau nei puséje muzikos mokykly atsirado
naujy meninés raiskos formy tiems, kurie néra apdovanoti visais reikiamais gebéjimais
siekti auksty meniniy rezultaty. Vienos jdomesniy formy — muzikavimas ansamblyje su
pedagogu ar draugu, bendri dailés ir muzikos projektai, muzikinés iliustracijos dramos
spektakliams ir pan. Kiek daugiau nei trecdalis vadovy konstatuoja, kad mokyklos ren-
giniai pastaruoju metu j veiklg jtraukeé ir miesto / miestelio bendruomeng. Gana kuklus
procentinis rodiklis leidzia teigti, kad mokyklos kol kas vangiai linkusios bendradar-
biauti, dalytis meno sklaida, yra gana uzdaros visuomenei ir jos kultariniams poreikiams.
I§ dalies tai lemia ir norinciyjy mokytis skaiciaus kaita: tik kiek daugiau nei trecdalyje
mokykly stebétas moksleiviy skai¢iaus augimas, likusiose mokyklose §is skaic¢ius islieka
stabilus ar truput} mazéja.

Isanalizavus muzikos mokykly vadovy anketinés apklausos rezultatus, isryskéjo ke-
lios isvady ir rekomendacijy grupés.

I$vados ir rekomendacijos

1. Remiantis anketinio tyrimo rezultatais galima teigti, kad siandien muzikos mokyk-
lose stebima ugdymo organizavimo formy kaita. Kai kuriose mokyklose tradicines
ugdymo organizavimo formas jau papildé pazangesnés, labiau orientuotos j mokinj,
pavyzdziui, galimybé mokytis tik specialybés ar keliy specialybiy vienu metu, rinktis
priimtinas sceninés raiSkos formas, mokytis pagal pasirinktg lygj. Taciau pasigesta
kur kas platesnio spektro ugdymo organizavimo formy, kurios leisty j muzikinio
ugdymo procesg be suvarzymy integruoti norin¢iuosius muzikuoti i§ jvairiy visuo-
menés sluoksniy. Lietuvoje kol kas nepraktikuojamas suaugusiyjy mokymas (kito-
se Salyse tokia praktika seniai Zinoma ir yra labai populiari), deramo démesio dar
nesulauké nejgaliyjy muzikinis ugdymas, néra aiski ankstyvojo muzikinio ugdymo
vieta §vietimo sistemoje bei jo tolesnés ateities perspektyva. Siy ugdymo formy in-
tegracija padéty spresti visuomenés uzimtumo, jaunimo kultarinio akiracio plétros,
socialiniy, komunikaciniy gebéjimy lavinimo problemas, o muzikinis ugdymas tap-
ty prieinamas ne tik norintiesiems rinktis muziko profesija.

2. Anketine apklausa i$siaiskintas instrumento pazinimo pamokoje taikomy ugdymo
elementy ir strategijy daznis padéjo geriau suprasti $iandieninio ugdymo tendenci-
jas, izvelgti koreguotinus jo aspektus. Siandien ugdymas muzikos mokyklose vis dar
turi daug praeito Simtmecio tradicijy bruozy, isreiksty profesinés krypties ugdymui
tinkamais standartais. Nors ir méginama ugdymo turin; modeliuoti pagal mokslei-
vio poreikius, pamazu jvairinama mokinio meniné raiska pamokoje, vis dar vyrauja
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nuomongé, kad ugdymo rezultato reikia siekti kryptingu, reikalavimais grindziamu
repertuaro studijavimu, o tam reikalingi gerai islavinti profesiniai gebéjimai, vadi-
nasi, ir griezta disciplina. Karinio iSbaigtumas bei interpretacijos perfekcija kol kas
islieka pagrindine ugdymosi siekiamybe, ribojan¢ia maziau meniniais gebéjimais
apdovanotyjy saviraiska. Tokj vadovy poziurj galbut suponavo atlikimo meno peda-
gogus rengiancios studijos: nepaisant sparciy visuomenés kultaros, ugdymo pokyciy
poreikio, $iandien atlikimo meno pedagogika kol kas dar orientuota j profesinés
krypties pedagoginius standartus. Tad, tikintis spartesnés edukacinio proceso kaitos,
butina tobulinti basimy muzikos pedagogy rengima ir sudaryti salygas jiems jgyti
labiau i$plétoty kompetencijy, o ateityje sistemingai gilinti jgytas profesines Zinias
ir gebéjimus.

3. Muzikos mokykly vadovy anketiné apklausa atskleidé, kad edukacinéje erdvéje mu-
zikinio ugdymo naujovés diegiamos pernelyg vangiai: absoliuti dauguma vadovy
naujovémis vadina esamy programy korekcijas, ta¢iau konkrec¢iy ugdymo inovacijy
jdiegta vos viena kita (kinta moksleivio pasiekimy vertinimas, reikalavimai pedago-
giniam repertuarui) ir tik maziau nei tre¢dalyje mokykly. Nors ugdymo inovacijy
muzikos mokyklose sklaida ganétinai léta, fiksuoti tam tikri reikSmingi edukacinio
proceso pakitimai. Kai kuriose mokyklose pastaruoju metu $iek tiek iSaugo norin-
¢iyjy mokytis skaicius, atsirado jvairesnés meninés raiskos galimybés mazesniy ge-
béjimy moksleiviams, j mokyklos renginius jsitrauké vietinés bendruomenés, ta-
Ciau tai tik labai nedideli, veikiau pavieniai edukacinio proceso poky¢iai. Muzikinio
ugdymo naujoviy integravimo sékmei $iandien kol kas dar trukdo gana inertiskas
vadovy poziaris } muzikinio ugdymo tradicijas, kurias, pasak vadowvy, labai lengva
sugriauti. Siekiant, kad edukacinio proceso kaita nebuty pernelyg drastiska ir staigi,
ugdymo naujoves galima i$bandyti eksperimentinése klasése: ¢ia buty stebimas ir
fiksuojamas inovacijy proceso diegimas, apibendrinami gauti rezultatai, o pasitelkus
eksperty vertinimus teikiamos i§vados ir sitlymai tolesnei, tikétina, sékmingesnei

ugdymo praktikai.
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The Shift in the Process of Expression at Music Schools in terms of Leaders’
Attitudes

SUMMARY. With changes in the paradigms of contemporary educa-
tion, the demand for changes in education is becoming obvious,
based on the individual interests of students, cooperation among
the participants of the pedagogical process, the initiatives of musi-
cal teachers being fulfilled in reality, etc. Is the music school for
children of late, a “product” of the 1950s, capable of adapting to
the new demands of society and educational purposes and ensuring
the offering of high quality education? The spread of contemporary
education in music schools is an issue concerning not only music
teachers, but also the professional and managerial competences of
school administrators and leaders and their attitude towards chang-
es in education. Therefore, in order to thoroughly investigate the
peculiarities of education carried out in music schools and clarify
the way these changes are understood and modelled, the opinion of
school leaders was analysed.

'The object of the research was the educational process in Lithuanian
music schools.

The aim of the research was to investigate school leaders’ attitudes to-
wards the shift of educational process in Lithuanian music schools.
The methods used in the research included an analysis of scientific
literature and a questionnaire-based survey of school leaders. The
data was processed by employing the SPSS (Statistical Package for
Social Science) computer descriptive statistics software package.

The analysis of the obtained data showed a realistic situation: the
education being conducted at music schools is still influenced by
traditions formed in the past century and is partly determined by
leaders’ attitudes. It is frequently isolated from what is topical in so-
ciety and is rather reserved with regard to the spread of innovations.
However, the research conducted also emphasised some positive KEYWORDS:

aspects of this type of education: forms of education that are attrac- music school, music

tive to students are gradually being included into school curricula, school leaders’ attitudes,
the various demands of students are being taken into consideration, educational innovations,
and a more diverse type of artistic expression more acceptable for the shift of the

students is being encouraged. educational process.
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